
dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�;&�KdͿ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�&ŽƵƌ͕�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/-ϵϱ�
DƵůƟŵŽĚĂů�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�DĂƌƟŶ͕�^ƚ͘�>ƵĐŝĞ͕�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶ�ZŝǀĞƌ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘�dŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂŶ� ŽƉĞŶ� ŚŽƵƐĞ� ĨŽƌŵĂƚ� ǁŝƚŚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ĂŶƐǁĞƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� WƌŽũĞĐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝĞǁŝŶŐ͘� 

WZK:��d�Ks�Zs/�t 
��DƵůƟŵŽĚĂů�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ϳϭ-ŵŝůĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŽĨ�/-ϵϱͬ^Z�
ϵ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞĂ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŶŐ�
ƌŽĂĚǁĂǇƐ͘ 

dŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�DƵůƟŵŽĚĂů�DĂƐƚĞƌ�
WůĂŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�/ŶƚĞƌŵŽĚĂů�^ǇƐƚĞŵ�;^/^Ϳ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŐŽĂůƐ͘� 

dŚĞ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-
ƚĞƌŵ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�^/^�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƚĂƌŐĞƚƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ďǇ�&�Kd�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϰϱ͘ 

dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�Ă�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞīŽƌƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�&�Kd͕�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
;DWKƐͿ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;dWKƐͿ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů͕�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�
ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͘� 

:K/E�h^��d���Wh�>/��/E&KZD�d/KE�tKZ<^,KW 

�KEd��d�/E&KZD�d/KE 
�ƌ͘�DŝŶ-dĂŶŐ�>ŝ͕�W͘�͘� 
&�Kd�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
&ůŽƌŝĚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�&ŽƵƌ 
ϯϰϬϬ�tĞƐƚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŽƵůĞǀĂƌĚ 
&Žƌƚ�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞ͕�&>�ϯϯϯϬϵ 
WŚŽŶĞ͗�;ϵϱϰͿ�ϳϳϳ-ϰϲϱϮ�Žƌ 
dŽůů�&ƌĞĞ�;ϴϲϲͿ�ϯϯϲ-ϴϰϯϱ��ǆƚ͘�ϰϲϱϮ 
�ŵĂŝů͗�ŵŝŶ-ƚĂŶŐ͘ůŝΛĚŽƚ͘ƐƚĂƚĞ͘Ň͘ƵƐ� 

 

ǁǁǁ͘ĨĚŽƚ͘ŐŽǀͬƉƌŽũĞĐƚƐͬƐĞŇͬĨƵƚƵƌĞͬϵϱͬƚƌĞĂƐƵƌĞĐŽĂƐƚ 

)/25,'$�'(3$570(17�2)�75$163257$7,21�-�',675,&7�)285 
,19,7(6�<28�72�$�38%/,&�,1)250$7,21�:25.6+23 
/-ϵϱͬ^Z�ϵ�Dh>d/DK��>�D�^d�Z�W>�E�WZK:��d 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂůŵ��ĞĂĐŚͬDĂƌƟŶ��ŽƵŶƚǇ�>ŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ZŝǀĞƌͬ�ƌĞǀĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�>ŝŶĞ 
DĂƌƟŶ��ŽƵŶƚǇ͕�^ƚ͘�>ƵĐŝĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶ�ZŝǀĞƌ��ŽƵŶƚǇ͕�&ůŽƌŝĚĂ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚ�/�͗�ϰϯϲϱϳϳ-ϭ-ϮϮ-Ϭϭ 



��Khd�d,��WKd�Ed/�>�/DWZKs�D�Ed��KE��Wd^͗� 

WŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĂůŽŶŐ�/-ϵϱ�
ŵĂŝŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞĂ͘��dŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŝŬŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ƉƵďůŝĐ�
ƚƌĂŶƐŝƚ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘Ύ�� 

· /-ϵϱ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂůŵ��ĞĂĐŚͬDĂƌƟŶ�
�ŽƵŶƚǇ�>ŝŶĞ�ƚŽ�^Z�ϳϬ͗��ĂĚĚŝŶŐ�Ă�
ĨŽƵƌƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĂŶĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��� 

· /-ϵϱ�ĨƌŽŵ��ƌŽƐƐƚŽǁŶ�WĂƌŬǁĂǇ�ƚŽ�
^ƚ͘�>ƵĐŝĞ�tĞƐƚ��ŽƵůĞǀĂƌĚ͗��
ďƌĂŝĚŝŶŐ�Žƌ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶ-�
ĂŶĚ�Žī-ƌĂŵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚďŽƵŶĚ�
ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚďŽƵŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘��� 

· �ƌŝĚŐĞ�ZŽĂĚ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ͗�
ƐŝŐŶĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŵƉ�ƚĞƌŵŝŶŝ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚƵƌŶ�
ůĂŶĞƐ͘ 

· ^Z�ϳϲͬ<ĂŶŶĞƌ�,ŝŐŚǁĂǇ�
/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ͗�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͖�
ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ŽŶ-�ĂŶĚ�Žī-ƌĂŵƉƐ͖�
ůĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƌĂŵƉ�ůĂŶĞƐ͖�ĂŶĚ�
ĂĚĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ƚƵƌŶ�ůĂŶĞƐ͘����
ƉĂƌŬ-ĂŶĚ-ƌŝĚĞ�ůŽƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

· ,ŝŐŚ�DĞĂĚŽǁ��ǀĞŶƵĞ�
/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ͗�ƐŝŐŶĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŵƉ�
ƚĞƌŵŝŶŝ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͘�� 

· ^Z�ϳϭϰͬDĂƌƟŶ�,ŝŐŚǁĂǇ�
/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ͗�ƐŝŐŶĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŵƉ�
ƚĞƌŵŝŶŝ�ĂŶĚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚƵƌŶ�
ůĂŶĞƐ͘�� 

¨ �ĞĐŬĞƌ�ZŽĂĚ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ͗�ĂĚĚŝŶŐ�
ƚƵƌŶ�ůĂŶĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂŵƉ�ƚĞƌŵŝŶŝ�
ĂŶĚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ�
ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞĂƐƚďŽƵŶĚͬǁĞƐƚďŽƵŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĂŶĞ�ŽŶ��ĞĐŬĞƌ�ZŽĂĚ�ĞĂƐƚ�
ŽĨ�/-ϵϱ͘�� 

¨ 'ĂƚůŝŶ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ͗�
ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͖�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ŽŶ-�ĂŶĚ�
Žī-ƌĂŵƉƐ͖�ůĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƌĂŵƉ�
ůĂŶĞƐ͖�ĂĚĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ƚƵƌŶ�
ůĂŶĞƐ͖�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞĂƐƚďŽƵŶĚͬ
ǁĞƐƚďŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĂŶĞ�ŽŶ�'ĂƚůŝŶ�
�ŽƵůĞǀĂƌĚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�/-ϵϱ͘����ƉĂƌŬ-
ĂŶĚ-ƌŝĚĞ�ůŽƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

¨ �ƌŽƐƐƚŽǁŶ�WĂƌŬǁĂǇ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ͗�
ĂĚĚŝŶŐ�ƚƵƌŶ�ůĂŶĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂŵƉ�
ƚĞƌŵŝŶŝ�ĂŶĚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ͘�� 

¨ ^ƚ͘�>ƵĐŝĞ�tĞƐƚ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�
/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ͗�ĂĚĚŝŶŐ�ƚƵƌŶ�ůĂŶĞƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƌĂŵƉ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĂŶĚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ͖�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ƚŚŝƌĚ�
ǁĞƐƚďŽƵŶĚ�ůĂŶĞ�ŽŶ�^ƚ͘�>ƵĐŝĞ�tĞƐƚ�
�ŽƵůĞǀĂƌĚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�WĞĂĐŽĐŬ�
�ŽƵůĞǀĂƌĚ͘�� 

¨ DŝĚǁĂǇ�ZŽĂĚ�Ăƚ�'ůĂĚĞƐ��Ƶƚ-Kī�
ZŽĂĚ�/ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͗�ĂĚĚŝŶŐ�ƚƵƌŶ�
ůĂŶĞƐ͘�� 

¨ ^Z�ϳϬͬKŬĞĞĐŚŽďĞĞ�ZŽĂĚ�
/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ͗�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͖�ĂŶĚ�
ĂĚĚŝŶŐ�ƚƵƌŶ�ůĂŶĞƐ͘ 

¨ ^Z�ϲϴͬKƌĂŶŐĞ��ǀĞŶƵĞ�
/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ͗�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚďŽƵŶĚ�ŽŶ-ƌĂŵƉ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�
ƚƵƌŶ�ůĂŶĞƐ͘ 

� KƐůŽ�ZŽĂĚ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ͗��ƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƵŶĚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�
ƐŝŐŶĂůŝǌĂƟŽŶ�Ăƚ�ƌĂŵƉ�ƚĞƌŵŝŶŝ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͘�� 

� &ĞůůƐŵĞƌĞ�ZŽĂĚ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ͗�
ĂĚĚŝŶŐ�ƚƵƌŶ�ůĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ǁĞƐƚďŽƵŶĚ�ŵĞƌŐŝŶŐ�ŽŶ�&ĞůůƐŵĞƌĞ�
ZŽĂĚ͘�� 

ǁǁǁ͘ĨĚŽƚ͘ŐŽǀͬƉƌŽũĞĐƚƐͬƐĞŇͬĨƵƚƵƌĞͬϵϱͬƚƌĞĂƐƵƌĞĐŽĂƐƚ 

Ύ�KŶůǇ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ͘� 

 2YHUYLHZ�RI�&RQFHSWV 

¨ ^ƚ͘�>ƵĐŝĞ��ŽƵŶƚǇ��� � /ŶĚŝĂŶ�ZŝǀĞƌ��ŽƵŶƚǇ · DĂƌƟŶ��ŽƵŶƚǇ 


